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In conformitate cu prevederile metodologiei cadru de organizare si desfisurare a
concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice comitetului director, respectand prevederile
Ordinului  nr.  284/2007 privind Metodologia-cadru de organizare si  desfisurare a
concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice comitetului director din spitalele publice,

cu modificarile si completarile ulterioare:

Centrul National Clinic de Recuperare Neuropsihomotorie Copii Dr.Nicolae Robanescu

organizeaza concurs/examen pentru ocuparea urmatorului post vacant cu norma intreaga:
1 post vacant Director Medical— in cadrul Comitet director

Concursul/examenul va avea loc la sediul Centrului National Clinic de Recuperare
Neuropsihomotorie Copii “Dr. Nicolae Robanescu”din strada Dumitru Minc4, nr. 44, sector 4, Bucuresti,

si consta In:

- test grild/lucrare scrisi de verificare a cunostintelor din legislatia specificd postului - in data de
14.02.2022,0ra 10:00;

- sustinerea proiectului de specialitate - in data de 15.02.2022,0ra 09:00;
- interviul de selectie - in data de 15.02.2022,0ra 12:00.

La concurs/examen se pot inscrie candidatii care indeplinesc cumulativ urmitoarele criterii:
1. Ceriterii generale:

a) au domiciliul stabil in Roménia;

b) nu au fost condamnati definitiv pentru sdvérsirea unei infractiuni contra umanititii, contra statului ori
contra autoritafii, de serviciu sau in legétura cu serviciul, care impiedica in faptuirea justitiei, de falsori a
unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni sdvérsite cu intentie, care i-ar face incompatibili cu
exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

¢) au o stare de sandtate corespunzatoare postului pentru care candideazi, atestatd pe baza adeverintei
medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

d) nu au vérsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.



2. Criterii specifice:

a) sunt absolventi de invatdmant universitar de lungd durata, cu diploma de licentd sau echivalenti in
domeniul medical, specializarea medicina;

b) sunt confirmati cel putin medic specialist;

¢) au minimum 5 ani vechime in specialitatea respectiva

3. Dosarul de inscriere la concurs/examen trebuie si contini urmitoarele documente :

a) cererea de inscriere;

b) copie de pe actele de stare civila (buletin, certificat de nastere,certificat de cisitorie, dupa caz);

¢) copie de pe diploma de licentd sau de absolvire, dupa caz;

d) copie de pe certificatul de medic specialist ;

e) curriculum vitae;

f) adeverinfa care atestd vechimea in gradul professional sau in specialitatea studiilor, dupa caz;

@) cazierul judiciar;

h) declaratia pe propria raspundere ci nu a desfasurat activititi de politie politicd, asa cum este definita
prinlege;

1) adeverintd medicald care sa ateste starea de sindtate corespunzitoare, eliberatd cu cel mult 6 luni
anterior deruldrii concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de citre unititile sanitare
abilitate;

k) proiectul de specialitate;

L) chitanta de plata a taxei de participare in valoare de 150 lei.

Candidatii vor depune dosarele de participare la concurs in perioada 21.01.2022-04.02.2022
intre orele 08:00-16:00 de la publicarea anuntului in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IIl-a la
sediul Centrului National Clinic de Recuperare Neuropsihomotorie Copii “Dr.Nicoale Robanescu” —
birou RUNOS.

Relatii suplimentare la sediul: Centrului National Clinic de Recuperare Neuropsihomotorie Copii
“Dr.Nicoale Robdnescu™ persoana de contact: Sef Birou Runos Vaduva Liliana Dorela : 0214600232/int
112 sau 0767933392.

Bibliografia si temele cadru pentru proiectul de specialitate vor fi afisate la avizierul spitalului si se

vor publica si pe site-ul unitatii www.recuperarecopii.ro, la sectiunea SPITAL > ADMINISTRARE SPITAL
> CONCURSURI .

Documentele solicitate vor fi prezentate si in original, in vederea verificarii conformititii copiilor
Cu acestea.
Candidatii al céror dosar de inscriere a fost respins pot depune contestatie in cel mult 24 de ore de

la data comunicérii rezultatului verificarii. Contestatia se solutioneazi de citre Comisia de solutionare a
contestatiilor, in termen de 24 de ore de la data depunerii acesteia.



CALENDARUL DE DESFASURARE AL CONCURSULUI:

1.21.01.2022 - PUBLICARE ANUNT;

2.21.01.2022 - 04.02.2022 ORA 16:00 - DEPUNERE DOSARE INSCRIERE;

3.07.02.2022 - ORA 09:00 - ANALIZA DOSARELOR;

4.07.02.2022 - ORA 14:00 - AFISAREA REZULTATELOR LA SELECTIA DOSARELOR;

5. 07.02.2022(incepand cu ora 14:00) - 08.02.2022 - ORA 14:00 - DEPUNEREA CONTESTATIILOR
LA SELECTIA DOSARELOR;

6. 09.02.2022 - ORA 14:00 - SOLUTIONAREA CONTESTATIILOR LA SELECTIA DOSARELOR SI
AFISAREA REZULTATELOR;

7.14.02.2022 - ORA 10:00 - TEST GRILA/LUCRARE DE VERIFICARE A CUNOSTINTELOR;
8.15.02.2022 - ORA 09:00 — SUSTINEREA PROIECTULUI DE SPCIALITATE;

9.15.02.2022 - ORA 12:00 — SUSTINEREA INTERVIULUI DE SELECTIE;

10. 16.02.2022 - ORA 12:00 — AFISAREA REZULTATELOR EXAMENULUI/CONCURSULUI;

11.16.02.2022(incepand cu ora 12:00)- 17.02.2022 - ORA 12:00 —- DEPUNEREA CONTESTATIILOR
LA REZULTATE EXAMENULUI/CONCURSULUI;

12. 18.02.2022 - ORA 12:00 - SOLUTIONAREA CONTESTATIILOR SI AFISAREA
REZULTATELOR ANALIZEI CONTESTATIILOR LA LOCUL DE DESFASURARE AL
EXAMENULUI

13.21.02.2022 - ORA 14:00- AFISAREA REZULTATELOR FINALE ALE
EXAMENULUI/CONCURSULUI

Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursului/examenului, cu exceptia
interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afisérii. Contestatia se solutioneazi de comisia de
solutionare a contestatiilor in termen de 24 de ore, de la data depunerii la secretarul comisiei de
concurs/examen.



BIBLIOGRAFIE LA CONCURSUL PENTRU POSTUL DE DIRECTOR MEDICAL

BIBLIOGRAFIE

1.

10.

11.

12.

LEGEA nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificérile si completarile
ulterioare;

HOTARARE Nr. 696/2021 din 26 iunie 2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor
si a dispozitivelor medicale, tehnologiilor si dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de
asigurari sociale de s@natate pentru anii 2021 - 2022

ORDIN MS 863/ 2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor Consiliului Medical al
spitalelor

Ordinul nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare;

ORDIN Nr. 446/2017 din 18 aprilie 2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si
metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;

Ordinul nr. 1502/2016 pentru aprobarea componentei si a atributiilor Consiliului etic care
functioneaza in cadrul spitalelor publice;

ORDIN Nr. 641/2021 din 30 iunie 2021 privind aprobarea regulilor de confirmare din punctul de
vedere al datelor clinice si medicale la nivel de pacient pentru cazurile spitalizate in regim de
spitalizare continud si de zi, precum §i a metodologiei de evaluare a cazurilor neconfirmate din
punctul de vedere al datelor clinice i medicale pentru care se solicitd reconfirmarea

Ordinul ministrului finantelor nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice

ORDIN Nr. 401/835/2018 din 27 martie 2018 pentru modificarea si completarea Ordinului
ministrului sanatatii publice si al presedintelui Casei Nationale de Asigurari de Sanétate nr.
1.782/576/2006 privind inregistrarea §i raportarea statistica a pacientilor care primesc servicii
medicale in regim de spitalizare continua si spitalizare de ziLEGE Nr. 46/ 2003 privind drepturile
pacientului;

Legea nr. 346/2002 privind accidentele de munci si bolile profesionale, cu modificarile si
completdrile ulterioare, republicat ;

Ordinul 914/2006 privind aprobarea Normelor privind obtinerea autorizatiei de functionare a
spitalelor;



13. HOTARARE Nr. 206 din 25 martie 2015privind aprobarea programelor nationale de sintate
pentru anii 2015 s1 2016;

14. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

15. Legea nr. 677/2001 privind protectia datelor cu caracter personal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

16. ORDIN Nr. 921 din 27 iulie 2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul
spitalului public;

17. ORDIN Nr. 1761/2021 din 3 septembrie 2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
curdtarea, dezinfectia si sterilizarea in unitatile sanitare publice si private, evaluarea eficacitatii
procedurilor de curdtenie si dezinfectie efectuate in cadrul acestora, procedurile recomandate
pentru dezinfectia méinilor in functie de nivelul de risc, precum si metodele de evaluare a
derularii procesului de sterilizare si controlul eficientei acestuia;

18. ORDIN Nr. 1226 din 3 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea
deseurilor rezultate din activitdti medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza
nationald de date privind deseurile rezultate din activitéti medicale;

19. ORDIN Nr. 870/2004 din 1 iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de
muncd, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar

DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR

Scoala Natinala de Sanatate Publica si Management sanitar — Managementul spitalului —Editura Public H
Press, 2006 - publicatia se gaseste la adresa:

http://www.snspms.ro/UserFiles/File/ph_press/manual pentru cursul de management_spitalicesc 2006.
pdf

TEMFELFE — CADRU
pentru proiectul de specialitate pentru ocuparea functiei de Director medical

Imbunatatirea structurii si organizarii spitalului

Analiza circuitelor funtionale:

Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.);
Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
Propuneri de imbunétitire a structurii si organizarii spitalului.



Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisfacatoare

Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului ( urgenta, spitalizare de zi,
recuperare, reabilitare etc.);

Transformarea intr-un centru multifunctional de tip ambulatoriu;

Transformarea intr-un centru medico-social;

Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului.

Imbunatitirea managementului resurselor umane

Evaluarea incadrarii cu personalul pe categorii;

Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si Incadrarea cu personal;
Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
Metode de crestere a performantei personalului;

Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital

Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;

Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere,
validare);

Imbunititirea capacititii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice

Analiza situatiei economico - financiare a spitalului

Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;

Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);

Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate;
Propuneri de imbunatétire a finantarii spitalului din surse publice si private.

Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
Calitatea serviciilor;

Calitatea datelor raportate;

Calitatea personalului;

Satisfactia pacientilor.

Strategia managementului in domeniul achizitiilor

Stabilirea necesarului de material (medicamente, materiale sanitare, alte materiale);
Modalitdti de achizitie;

Evaluarea stocurilor;

Indicatori de eficientd ai utilizérii stocurilor.

Strategia managementului 1n activitatea de investitii

In echipamente;

Modernizarea de sectii;

Extinderi;

Reparatii capitale.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii spitalului
Fundamentarea activitatilor;

Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;

Indicatori de eficientd determinate pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului.



Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizeaza
spitalul public pentru care concureazad (maximum 8-10 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu fonturi de
14 times new roman, spatiere la un rand) conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Descrierea situatiei actuale a spitalului

Analiza SWOT a spitalului : puncte forte, puncte slabe, oportunitéti si amenintari;
Identificarea problemelor critice;

Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
Scop;

Obiective - indicatori;

Activitati;

Definire;

Incadrare in timp — grafic Gantt;

Resurse necesare — umane, materiale, financiare;

Responsabilitati;

Rezultate asteptate;

Monitorizare-indicatori;

Evaluare-indicatori

Grila de evaluare a proiectului de management:

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului — 1p
2. Analiza SWOT a spitalului — 1p
3. Identificarea problemelor critice — 1p
4. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute — 1p
5. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificatd — Sp
a. Scop—1p
b. Obiective — 1p
c. Activitdti — 1p
- definire (0.25p);
- incadrare in timp — grafic Gantt (0.25p);
- resurse necesare — umane, materiale, financiare (0.25p);
- responsabilitati (0.25p);
d. Rezultate asteptate — 1p
e. Monitorizare-indicatori - 1p
6. Respectarea conditiilor de 8-10 pagini si font de 14 — 1p

Total — 10 puncte




